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Gehen Sie die richtigen Schritte!

Gesundheits- und Sozialimmobilien sind komplex.

Eine gute Immobilie allein genugt nicht — das Gesamt-
konzept aus Betreiber, Immobilie und Standortfaktoren
muss stimmen.

Wir kennen die Branche sehr gut, und zwar aus der Per-
spektive von Investoren und Betreibern.
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Asset Klassen

Stationdre Pflege

Die stationdre Pflege ist trotz der aktuellen Herausfor-
derungen ein beliebtes Investitionsobjekt. Wir sind Kenner
der Rahmenbedingungen und der Branche. Wir beraten
EigentUimer, Betreiber, Investoren und Entwickler.

Betreutes Wohnen & Quartiere

Das Betreute Wohnen und Quartiere fur das Wohnen und
Leben im Alter haben einen erheblichen Anteil am Inves-
titionsmarkt. Der rechtliche Rahmen ist weniger komplex
als in der stationdren Pflege, trotzdem mussen eine Reihe
von Anforderungen beachtet werden. Auch die Politik ist
in Bewegung. Der regulatorische Rohmen wird voraus-
sichtlich enger werden. Wir beraten Sie bei der Umsetzung
innovativer Versorgungskonzepte, die das Leben im Alter
in die vorhandene oder neu zu schaffende Infrastruktur
einbetten.

Reha-Klinken

Der bauliche Bestand an Reha-Kliniken ist Uberaltert.
Neubau und (energetische) Sanierung sind dringend
erforderlich. Anders als in der stationdren Pflege gelten
dabei kaum besondere bauliche Anforderungen. Der
Betreiber finanziert sich allein aus den Pflege- und Be-
handlungssatzen, komplexe Fragen der Investitionskos-
ten stellen sich hier nicht. Ahnlich wie in der Pflege ist der
Betreibermarkt sehr fragmentiert.

Kliniken & Krankenh&user

Investitionen in reine Privat-Kliniken & Vertragskranken-
hauser sind attraktiv. Der bauliche und regulatorische
Rahmen ist hier sehr flexibel. Investoren und Betreiber
verflgen Uber vergleichsweise grofle Freiheiten in ihrer
Vertragsgestaltung. Investitionen in ,klassische” Plan-
krankenhduser begegnen wegen der dualen Finanzie-
rung demgegenuber groReren Herausforderungen.
Durch die Krankenhausreform kédnnte mit den

Level Tli-Krankenhdusern eine neue Asset-Klasse hinzu-
kommen, die aufgrund ihrer geringeren GréRe und des
sektorentbergreifenden Versorgungsangebots, be-
stehend aus stationdren, ambulanten und pflegerischen
Leistungen, besonders interessant werden kénnte.

Arztehd&user, Gesundheitszentren & MVZ

Die Krankenhausreform weist den Weg. In den ndchsten
Jahren werden viele kleinere Krankenhd&user schlielen.

Die Ambulantisierung der Versorgung wird deutlich an Ge-
schwindigkeit gewinnen (missen). Gesundheitszentren (inkl.
OP-Mbglichkeiten), Arztehduser und MVZ-Strukturen miissen
verstarkt entwickelt werden. Wir sind Experten im Aufoau
solcher Strukturen - regulatorisch, gesellschaftsrechtlich und
immobilienrechtlich, und zwar von der Schaffung des Bau-
rechts Uber die Grindung und Expansion von MVZ-Netzwer-
ken bis zu Fragen des drztlichen Berufsrechts.

Kindergérten, Bildungseinrichtungen

Eine Investitionen in Kindergdrten und Bildungseinrich-
tungen ist zukunftssicher. Die baulichen Anforderungen
fur Kindergarten, KiTas und Schulen sind Uberschaubar.
Der Betrieb unterliegt regulatorisch nur geringen Anfor-
derungen. Die Investitionen in Bildungseinrichtungen
gewinnen an Bedeutung. Aber Achtung: RegelmdRig ist
das europdische Vergaberecht (Baukonzession) bei einer
Projektierung zu beachten.
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Beratungsleistungen

Immobilientransaktionen

Haufig stehen Betrieb und Immobilie nur im Paket zum
Verkauf. Dann ist es notwendig, im Rahmen der Trans-
aktion einen neuen Betreiber an Bord zu holen oder in-
solvenzrechtliche Themen zu behandeln. Gemeinsam
setzen wir die wirtschaftlich und rechtlich beste Losung
um.

Asset Management

Mietvertraige missen die Besonderheiten von Gesund-
heits-und Sozialimmobilien bertcksichtigen. So sollten
sie Auskunftsrechte enthalten und Vorsorge fur den Fall
treffen, dass der Betreiber in wirtschaftliche Schwierig-
keiten gerat.

Projektentwicklung, Bau- & Planungsrecht

Ob Neubau oder Umbau: Unser Team aus dem &ffentli-
chen Bau- und Planungsrecht sorgt fir das notwendige
Baurecht und lhre Baugenehmigung. Wir verhandeln Ver-
tréige mit Architekten, GU -Vertrége oder Einzelvergaben
Uber alle Gewerke. Wir schlichten Streit, gerichtlich und
auBergerichtlich. Moderne Planungsformen wie Building
Information Modeling (BIM) sind uns vertraut, und wir
verflgen Uber gute Kontakte zu renommierten Planungs-
buros.

Regulatorisches Gesundheitsrecht

Die Klaviatur der Regulatorik im Gesundheitsrecht —

wir beherrschen sie (fast) blind.

Unsere Expertise im regulatorischen Gesundheits- und
Pflegerecht baut auf bundesweite, langjahrige Erfahrung
bei Transaktionen, Umstrukturierungen und Fusionen von
Pflegeheimen, Medizinischen Versorgungszentren (MV2),
Arztpraxen, Reha-Kliniken und Krankenhdusern auf. Die
gesamte Healthcare-Branche ist GuRerst stark von Ge-
setzesd@nderungen betroffen. Die wandelnden Rahmen-
bedingungen halten wir fur Sie im Blick — und damit auch
die Kosten, die betrieblichen Abléufe, die Effizienz und
Wirtschaftlichkeitssteigerung.

Wir kennen die landesspezifischen Regelungen, Spruch-
praxen und regionalen Kniffe.

Nachhaltigkeit von Investments

Der Immobiliensektor verantwortet rund 39 % der CO2-
Emissionen und wird einen entscheidenden Beitrag zur
Klimaneutralitat leisten mussen. Zentrales Steuerungsins-
trument ist die Taxonomie-Verordnung.

Compliance

Kenne Deinen Nachsten! Wir begleiten Sie, etwa bei der
Prufung von Beteiligungsverhdltnissen oder (compu-
tergestutzt) bei der Ermittlung des PEP Status oder zu
adverse media.

Erwerb von Betreibergesellschaften

Der Markt konsolidiert sich fortlaufend. Kleine und mittlere
Betreiber verlieren, mittelstéindische und internationale
Betreiber gewinnen Marktanteile. Wir kennen den Markt
und die Akteure. Immer wieder ist dabei das Insolvenz-
recht von Bedeutung — und damit unsere exzellenten
Kontakte zu namhaften Insolvenzverwaltern.

Corporate/M&A

Auf dem derzeit noch sehr heterogenen Umfeld des
Betreibermarkts im Pflegesektor sind sténdige Konsoli-
dierungstendenzen und Expansionstrend zu verzeichnen.
Starke Regulierung, Pflegekraftemangel, Schwierigkeiten
bei der Finanzierung und Refinanzierung sowie aktuelle
Betreiberinsolvenzen erfordern einen erhéhten recht-
lichen Beratungsbedarf. Trotz dieser Herausforderungen
gelten Investments im Bereich des Pflegemarkts lang-
fristig als konjunkturunabhd&ngig und krisensicher, ins-
besondere aufgrund des Demografischen Wandels und
damit gesicherter hoher Auslastungsquoten.

Unser Corporate-Team ist auf den Bereich des Gesund-
heitswesens spezialisiert und arbeitet mit Kranken-
hausern, ambulanten Ketten, Pflegeheimen sowie fuhren-
den strategischen und Finanzinvestoren zusammen.

Wir beraten bei Transaktionen auf der Kaufer- und Ver-
kauferseite sowie bei der gesellschaftsrechtlichen
Strukturierung der Gruppenstruktur.

Besondere Kompetenzen besitzen wir im Bereich der sog.
seriellen Transaktionen (Buy-and-Built Strategie).

Wir reden mit

Es ist fur uns selbstverstandlich, unser Wissen und Know-
how zu teilen und uns an der Entwicklung in der Branche
zu beteiligen. Wir halten Webinare und verdffentlichen
regelmdanig in den einschlégigen Branchenzeitschriften
zu aktuellen Themen. Als sténdiges Mitglied im Ausschuss
fir Gesundheits- und Pflegeimmobilien des ZIA gestal-
ten wir aktiv, u. a. im Rahmen von Ausschuss-Sitzungen,
mit. Selbstverstandlich sind wir auch auf den wichtigsten
Veranstaltungen der Branche prdsent, wie dem Tag der
Gesundheitsimmobilie des ZIA, der Expo Living & Care,
der Expo Real und der Mipim.

Wir freuen uns darauf, Sie kennenzulernen!
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